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Prezados(as) Delegados(as),

E com grande satisfacio que lhes damos as boas-vindas a0 Manual dos Delegados
da ABRAFIN.

A Associacdo Brasileira de Fisioterapia Neurofuncional (ABRAFIN) tem como
missdo fortalecer, desenvolver e representar a Fisioterapia Neurofuncional no Brasil,
promovendo exceléncia cientifica, ética profissional e impacto social. Nesse contexto, o
papel dos Delegados ¢ essencial para aproximar a Associa¢do da comunidade académica,
dos profissionais e dos estudantes em todas as regides do pais.

Ser Delegado da ABRAFIN significa assumir o compromisso de atuar como
representante institucional, colaborando para a disseminacdo do conhecimento, a
organizacdo de atividades cientificas e o fortalecimento da rede de profissionais e
estudantes interessados na area da Fisioterapia Neurofuncional.

A atuagdo dos delegados pode ser comparada, de maneira simbdlica, ao
funcionamento do sistema nervoso em um organismo Vvivo.

Assim como o sistema nervoso conecta diferentes partes do corpo, permitindo que
sinais circulem, que respostas aconte¢gam € que o organismo se mantenha integrado, os
delegados ajudam a tecer os vinculos que mantém a Associa¢do viva em todo o territorio.
Sdo eles que aproximam pessoas, ideias e experiéncias, fazendo com que a ABRAFIN
esteja presente ndo apenas em sua estrutura central, mas também nas diversas realidades
onde a fisioterapia neurofuncional acontece.

Se a diretoria pode ser vista como o centro que organiza e orienta os caminhos, 0s
delegados s3o como os caminhos por onde as mensagens circulam: levam conhecimento,
escutam demandas, acolhem iniciativas e conectam profissionais que compartilham o
mesmo compromisso com a ciéncia, com o cuidado e com o desenvolvimento da
especialidade.

Nesse movimento continuo de troca, cada delegado contribui para que a
Associagdo permaneca sensivel as necessidades da comunidade, aberta ao didlogo e
fortalecida pela colaboragdo. Assim como no sistema nervoso, onde cada conexao
importa, na ABRAFIN cada delegado representa um elo essencial dessa rede que sustenta
o crescimento coletivo.

E nessa rede de relagdes, construida com generosidade, ciéncia e proposito, que a
ABRAFIN encontra sua forga para seguir avangando — como um organismo vivo, que
aprende, se adapta e se fortalece a partir das conexdes que cria.

Este manual foi elaborado com o objetivo de orientar e apoiar o trabalho dos
Delegados, apresentando diretrizes institucionais, responsabilidades, fluxos de
organizagdo e principios que norteiam a atuagdo da ABRAFIN. Esperamos que este
material seja uma ferramenta pratica e estratégica para facilitar suas atividades e garantir
que as agdes realizadas em nome da Associacdo mantenham o padrao de qualidade, ética
e responsabilidade que caracterizam nossa institui¢do.



Agradecemos imensamente pela disponibilidade, dedicacdo e compromisso de
cada Delegado e esperamos que nessa jornada vocés ativem seus neurdnios, fagam muitas
sinapses, favoregam a neuroplasticidade, encharquem seus cérebros com muita dopamina
e serotonina e ativem seu sistema de recompensa. O trabalho de vocés ¢ fundamental para
ampliar o alcance da ABRAFIN, fortalecer nossa comunidade cientifica e contribuir para
o avango da Fisioterapia Neurofuncional no Brasil.

Contem sempre com o apoio da Diretoria da ABRAFIN.

Sejam muito bem-vindos(as)!




SUMARIO

1. Finalidade do Manual...........ccccooiiiiniiiiiiiniiiieeee e 5
2. Base Institucional € NOTMAtIVA......cccueviiriiriiriiniiiienitesieee ettt 5
3. Estrutura e Fungdes das Delegacias.........ccueevvierieiiienieeiieiiecieeee e 6
3.1 Fungdes Estratégicas das Delegacias..........cccoeveerieeiiieniieniienieeiieieeieene 6
3.2 Estrutura das Delegacias..........cccueevuieriieriieniieiieiie et 6
3.3 Coordenador da Delegacia..........cccevvieiiieiieniieiiieiieeieeee et 6
3.4 DRIEZAUOS. ... ettt st ettt e b es 7
4. Como se Tornar Delegado?..........cccueeiieriiiiiieiiieeieeieese et 7
5. Por que se Tornar Delegado?.........cccveiiiiiiieiiiiiieeiiee e 8
6. Direitos do Dele@ado.........coovuieiiiiiiiiiiieiieie et e 9
7. Deveres e Responsabilidades do Delegado...........ccoevieriieiieniieiiieniieieeeeen 10
8. Limites de Atuacdo do Delegado.........coecuievuieiiieiiieiieiieeieeie e 11
9. Postura Institucional Esperada...........ccccoeviiiiiiniiiiienieeieeeceeee e 11
10. Fluxos de Desligamento............coeeruieriieiiieniieiie ettt as 12
10.1 Desligamento VOIUNTATIO. .......ccuieriieniieiierie ettt 12
10.2 Desligamento por Inatividade..........ccceevueerieiiiieniieiieniecieee e 13
10.3 Desligamento por Questdes Eticas ou Institucionais................ccc.cveee..... 13
11. Outras Formas de ParticipaCao AtiVa.........ccceeueeriierieeiiienieeiieeiie et 15
12. Consideragies FINAIS. ........cccuviiiiiiiiiieeeiiie ettt e e e 16
I3, ADEXOS. ottt ettt et e nbe et es 17




1. FINALIDADE DO MANUAL

O Manual dos Delegados da Associacdo Brasileira de Fisioterapia Neurofuncional
(ABRAFIN) serve como um documento orientador que organiza, padroniza e esclarece o
papel dos delegados dentro da Associacdo. Ele funciona como um guia para apoiar a
atuagdo desses representantes em diferentes regioes do pais.

Esse manual busca:

¢ Orientar as fungdes do delegado;
Explica de forma clara quais sdo as responsabilidades, atribuicdes e limites de
atuagdo do delegado dentro da estrutura da ABRAFIN.
e Padronizar a atuagdo nacional;
Ajuda a garantir que todos os delegados atuem seguindo 0os mesmos principios,
normas institucionais e diretrizes da Associacao, mantendo coeréncia nas agoes
em diferentes estados e regides.
e Facilitar a integracdo com a diretoria;
Apresenta os canais de comunicacdo, fluxos de trabalho e formas de interagdo
entre delegados, diretorias e demais membros da ABRAFIN.
e Apoiar a organizagao de atividades;
Orientar sobre como os delegados podem:
o promover eventos cientificos
o estimular a divulgacdo da fisioterapia neurofuncional
o estabelecer parcerias institucionais
o representar a ABRAFIN em acdes locais
e Fortalecer a representacdo regional;
O manual ajuda o delegado a entender seu papel como representante da
ABRAFIN em seu estado ou regido, incentivando a¢des que ampliem a presenca
da Associagdo e aproximem profissionais e estudantes.
e Apoiar novos delegados;
Funciona como um material de acolhimento e formagdo inicial, permitindo que
novos delegados compreendam rapidamente a cultura organizacional, os
objetivos e as expectativas da Associagao.

Dessa forma, o manual contribui para uma atuacdo organizada, coerente e alinhada

aos principios institucionais da ABRAFIN.
2. BASE INSTITUCIONAL E NORMATIVA

A atuacdo dos Delegados da ABRAFIN estd fundamentada no Estatuto e no
Regimento Interno da entidade, que reconhecem as delegacias como instancias
estratégicas de representagdo cientifica e institucional nos diferentes estados do pais.
De acordo com o Estatuto:

As Delegacias Regionais tém como objetivo divulgar e fortalecer a especialidade

de Fisioterapia Neurofuncional, principalmente por meio da participagdio e da
organizacdo de eventos cientificos. Além disso, podem desenvolver outras acdes




relacionadas a area dentro do estado em que atuam, representando a Associacdo nessas
localidades.

De acordo com o Regimento Interno:

O Delegado ¢ um associado ativo da ABRAFIN, que esteja em dia com suas
obrigagdes junto a associagdo e que se disponha a contribuir, de forma voluntaria, para o
fortalecimento da Fisioterapia Neurofuncional. Sua atuagdo ocorre por meio do
envolvimento nas demandas praticas e institucionais da Associa¢do, colaborando para o
desenvolvimento e a difusdo da especialidade em sua regido.

3. FUNCOES E ESTRUTURA DAS DELEGACIAS DA ABRAFIN

As delegacias da ABRAFIN sdo nticleos de representacdo da Associagdo nas
unidades federativas do Brasil, criados para ampliar a sua presenca institucional da em
diferentes estados do Brasil e aproximar a entidade dos profissionais, estudantes e
institui¢des locais. Elas funcionam como pontos de articulacdo regional e sdo compostas
por profissionais que atuam de forma voluntaria e alinhada as diretrizes da Associacao.
Esses nucleos permitem o desenvolvimento das agdes de forma mais proxima da realidade
de cada regido.

3.1 Funcoes estratégicas das delegacias

e Ampliar a capilaridade nacional da ABRAFIN;

o Fortalecer a fisioterapia neurofuncional nas diferentes regides do Brasil;

o Identificar necessidades regionais de formagdo, pesquisa e assisténcia;

e Estimular a participagdo ativa dos associados;

e Incentivar a adesdo de novos profissionais & Associagao;

e Promover conexdo com universidades, ligas académicas, servicos de satde e
profissionais e estudantes da area.

3.2 Estrutura das delegacias
3.2.1 Coordenador da delegacia

As delegacias devem possuir 1 Coordenador. Ele é o representante principal da
ABRAFIN no estado. O mandato do Coordenador ¢ de 03 (tr€s) anos, juntamente com a
ascensao de uma nova Diretoria Executiva, podendo ser reeleito pelos pares para mais
um mandato.

Principais fungdes:

o Representar institucionalmente a ABRAFIN em eventos locais;

e Promover agdes cientificas e educacionais gerenciando os eventos da Associagao
em sua regido e fortalecer agdes buscando parcerias junto ao CREFITO da sua
jurisdicao;

e Facilitar a comunicacdo entre a diretoria nacional com o delegado e os associados
da regido;




o Identificar oportunidades e demandas locais da fisioterapia neurofuncional;

e Apoiar e acompanhar a atuagdo regional;

o Favorecer integracdo entre delegacias do pais;

e Organizar reunides periddicas (no minimo 02 (duas) por ano);

o Representar a Delegacia nas reunides do CAR (Conselho Administrativo de
Representantes), ou em caso de impedimento, reportar previamente a Diretoria
Administrativa, justificando sua auséncia e enviando um representante.

O coordenador garante que as agdes regionais estejam alinhadas as diretrizes
institucionais da Associagao.

3.2.2 Como se tornar coordenador da Delegacia?

Cada delegacia devera ter um coordenador. Quando houver apenas um delegado na
delegacia, ele assumird automaticamente essa funcao. Nas unidades com dois ou mais
delegados, sera escolhido um Coordenador Regional, por votagdo ou consenso entre os
delegados, em até um més ap6s a ultima Assembléia Geral Ordinaria (AGO) do ano.

3.2.3 Transicao do cargo de coordenador

Ao final de cada triénio de gestdo da diretoria, a coordenacao da delegacia devera
ser renovada por consenso entre os membros que a compdem. Apos a decisdo, enviar um
e-mail institucional para a Diretora Administrativa (diretoradm@abrafin.org.br)
contendo o termo de designagio de coordenador de delegacia anexado. E importante
destacar que também existe a possibilidade de recondug¢do do cargo.

3.2.4 Delegados

O Delegado ¢ um associado ativo da ABRAFIN, em dia com suas obrigacdes, que
atua voluntariamente no fortalecimento da Fisioterapia Neurofuncional, colaborando com
as demandas da Associacdo e com a difusdo da especialidade em sua regido. Nao ha
nimero maximo pré estabelecido de fisioterapeutas que possam compor uma delegacia
estadual. O mandato do Delegado ¢ de 01 (um) ano podendo ser renovado caso haja
Interesse.

Principais Fungdes:

e Auxiliar na organizacdo de eventos cientificos;
e Apoiar a divulgagdo de acdes da ABRAFIN;
e Contribuir com projetos regionais.

3.2.5 Como se tornar delegado?

Para se tornar delegado o fisioterapeuta deve ser um associado ativo e adimplente,
estar alinhado aos valores institucionais e possuir interesse em colaborar voluntariamente
com a Associagdo. A proposi¢ao de Delegados se dard por processo de selecdo, por meio
de um edital convocado pela Presidéncia da ABRAFIN, que se realizard, anualmente, no




primeiro trimestre, ¢ a sua homologacdo se dard a posteriori, durante a reunido
subsequente da Diretoria Executiva;
Para a selecdo de Delegados, o edital exigird a apresentagdo dos seguintes
documentos:
a) Uma carta de submissao enderegada ao Presidente da ABRAFIN;
b) Uma carta de recomendag¢do de pelo menos um associado adimplente ou membro
da Diretoria Executiva;
¢) Um comprovante de regularidade de exercicio profissional,
d) Comprovante de adimpléncia junto a Associacao.

Apods nomeado o delegado devera assinar um termo de compromisso institucional.
Além disso, o mandato deve ser renovado, por interesse proprio, através da Carta de
Permanéncia, que deverd ser encaminhada ao Coordenador Regional e em seguida a
Diretoria Administrativa, até o final do més de fevereiro de cada ano.

5. POR QUE SE TORNAR DELEGADO?

Ser delegado ¢ assumir papel de lideranca cientifica e institucional, contribuindo
para:

e Fortalecimento da especialidade;

Ao atuar voluntariamente em uma Associa¢do, o fisioterapeuta contribui para o
crescimento e reconhecimento da especialidade, ajudando a consolidar diretrizes, eventos
cientificos e a¢des que valorizam a area.

e Desenvolvimento de lideranc¢a académico-profissional;

O trabalho voluntario permite desenvolver habilidades que muitas vezes ndo sdo
treinadas na pratica clinica, como:

e Lideranga
e Gestdo de projetos
e Organizagdo de eventos cientificos
e Articulacdo institucional
Essas competéncias ampliam o perfil profissional.

e Articulacdo regional de profissionais;

Participar da Associacdo aproxima o fisioterapeuta de pesquisadores, especialistas e
lideres da area, favorecendo parcerias académicas, clinicas e cientificas.

e Contribuigdo para a producao e difusdo do conhecimento cientifico;
Associacdes cientificas frequentemente promovem:

o Congressos
e Cursos




e Publicacoes
e Grupos de trabalho

O voluntario participa ativamente da disseminag¢do de evidéncias cientificas e da
atualizacdo da comunidade profissional.

e Representatividade profissional;

Associagdes atuam na representacdo da especialidade perante a sociedade,
instituicdes e orgaos reguladores. O trabalho voluntdrio fortalece essa representagao
coletiva.

e Sentido de pertencimento e propo6sito;

Muitos profissionais se engajam porque desejam retribuir a profissdo e contribuir
para que novas geracdes tenham mais oportunidades, melhor formacdo e maior
reconhecimento.

¢ Impacto indireto na qualidade da assisténcia;

Quando a Associacdo fortalece a especialidade, promove ciéncia e qualificacio
profissional, isso se reflete diretamente na melhor qualidade do cuidado oferecido aos
pacientes.

e Construcao coletiva da Associagao;

O trabalho voluntario possibilita que os profissionais participem ativamente da
construcdo e do desenvolvimento da Associagdo, contribuindo com ideias, experiéncias
e iniciativas que fortalecem a especialidade. Essa participacao coletiva favorece a criagdo
de projetos, eventos e agdes que representam os interesses da comunidade profissional,
promovendo o crescimento institucional da Associacdo e ampliando seu impacto na
formagdo, na ciéncia e na pratica clinica.

6. DIREITOS DO DELEGADO

e Representacdo institucional;
Representar a ABRAFIN em sua regido quando designado, em atividades
cientificas, académicas e institucionais, respeitando as diretrizes da Associagdo.

e Acesso as informagdes institucionais respeitando as regras da LGPD (Lei geral
de protecdo aos dados);
Receber orientagdes, documentos e informagdes necessarias para o desempenho
de suas funcgdes junto 8 ABRAFIN.

e Apoio institucional;
Contar com apoio da diretoria e dos setores responsaveis da Associacdo para
organizagdo de atividades regionais, eventos cientificos e agdes de divulgagao.

e Uso da identidade institucional;
Utilizar a identidade visual e os materiais institucionais da ABRAFIN para a¢des
previamente autorizadas e alinhadas com a diretoria.




e Participacdo em discussdes estratégicas;
Contribuir com sugestdes, demandas regionais e propostas que possam fortalecer
a fisioterapia neurofuncional e as atividades da Associagao.

e Certificagdo ou declaracao de atuacao;
Receber certificado ou declaragdo institucional que comprove sua atuacdo como
delegado da ABRAFIN durante o periodo de designagao.

e Participacdo em capacitacdes;
Ter acesso a orientagcdes ou capacitacdes promovidas pela Associagdo para
melhor desempenho da funcao de delegado.

e Reconhecimento Institucional
Ter sua atuagdo reconhecida pela ABRAFIN em documentos institucionais,
relatorios ou canais de comunicagao da Associagao.

e Possibilidade de renovagao ou continuidade na funcgao;
Poder ser reconduzido a func¢do de delegado, conforme regras estabelecidas pela
Associagao ¢ interesse institucional.

e Solicitar e receber apoio e orientagao;
Poder solicitar esclarecimentos, suporte organizacional ou institucional sempre
que necessario para execucao das atividades delegadas.

7. DEVERES E RESPONSABILIDADES DO DELEGADO

e Representar institucionalmente a ABRAFIN na regido com ética e alinhamento
cientifico;
Atuar como representante da Associagdo em sua regido, promovendo e
defendendo os principios e objetivos institucionais.

e Promover o fortalecimento da fisioterapia neurofuncional;
Incentivar o desenvolvimento cientifico, académico e profissional da fisioterapia
neurofuncional em sua area de atuagao.

e Estimular a Associagdo de novos membros;
Divulgar a ABRAFIN e incentivar a adesdo de novos associados, contribuindo
para o crescimento e fortalecimento da entidade.

e Articular a comunidade profissional regional;
Estabelecer dialogo com fisioterapeutas, instituicdes de ensino, servi¢os de saude
e grupos académicos da regido.

e Seguir as diretrizes institucionais da Associacdo;
Atuar de acordo com as normas, orientagdes e planejamento estratégico definidos
pela diretoria da ABRAFIN.

e Manter comunicagdo periddica com a diretoria da Associagao;
Informar a diretoria sobre atividades regionais, oportunidades, demandas locais e
possiveis parcerias institucionais.

e Zelar pela imagem e credibilidade institucional da ABRAFIN;
Utilizar de forma adequada o nome, a identidade visual e os materiais
institucionais da Associagao.

e Atuar de forma ética e colaborativa;
Desenvolver suas atividades com responsabilidade, respeito as normas éticas da
profissdo e compromisso com 0s objetivos da Associacao.




e (Colaborar com iniciativas institucionais;
Apoiar campanhas, projetos, agdes cientificas e estratégicas promovidas pela
ABRAFIN.

e Participar das reunides institucionais previstas;

e Apoiar a divulgagdo de a¢des institucionais prioritarias;

e Colaborar na organizagdo de eventos cientificos regionais;
Apoiar ou participar da organiza¢do de eventos cientificos no modelo de cursos,
jornadas, ciclos de palestras, workshops, atividades extensionistas ou encontros
que podem ter carater presencial, remoto ou hibrido e que estejam alinhados as
diretrizes da ABRAFIN.

A Diretoria da ABRAFIN deve ter ciéncia e fornecer anuéncia para a
realizacdo dos eventos locais ou regionais, mas sua organizag¢ao sera iniciativa e
responsabilidade dos Delegados Regionais. As Delegacias Regionais poderdo
propor temadticas e modelos dos Encontros. Para mais detalhes sobre os eventos
regionais veja o Modelo Operacional Padrao: Eventos Regionais da ABRAFIN
(MOP).

8. 0 QUE NAO E FUNCAO DO DELEGADO?

e Gestao financeira da Associagdo, incluindo administragdo ou movimentacao de
recursos institucionais;

e Representacdo juridica da Associacdo, salvo quando formalmente designado pela
diretoria para situagdes especificas;

e Tomada de decisdes institucionais de forma isolada, especialmente aquelas que
impliquem posicionamentos oficiais ou compromissos institucionais;

e Realizacdo de posicionamentos publicos em nome da ABRAFIN sem prévio
alinhamento ou autorizagao da diretoria.

Esses limites t€ém como objetivo preservar a governanga institucional da Associagdo,
garantindo que decisdes estratégicas, administrativas e juridicas permanegcam sob
responsabilidade das instancias formais de gestdao da ABRAFIN.

9. POSTURA INSTITUCIONAL ESPERADA

Espera-se que o delegado da ABRAFIN mantenha uma postura institucional
pautada pela responsabilidade, ética profissional, respeito € compromisso com o0s
objetivos da Associacdo. No exercicio de suas atividades, o delegado deve atuar como
um agente de fortalecimento da fisioterapia neurofuncional, promovendo o dialogo, a
cooperagdo e o desenvolvimento cientifico da area. Ele deve manter comunicacdo sempre
respeitosa e colaborativa e ndo utilizar o seu cargo para fins comerciais pessoais.

O delegado deve conduzir suas acdes de forma colaborativa e transparente,
mantendo alinhamento com as diretrizes institucionais da ABRAFIN e respeitando as
decisdes da diretoria e dos 6rgaos da Associagdo. Sua atuagdo deve sempre preservar a
credibilidade, a imagem e os valores institucionais da entidade.




Além disso, espera-se que o delegado exerca sua fun¢do com espirito de
voluntariado, disponibilidade para o trabalho coletivo e compromisso com o crescimento
da comunidade profissional, contribuindo para a integracdo entre profissionais,
instituicdes de ensino e servigos de satde, mantendo sempre a sua conduta ética e
cientifica.

10. FLUXO DE DESLIGAMENTO

O fluxo de desligamento garante que o processo ocorra de forma organizada,
respeitosa e institucional, preservando o relacionamento com o profissional e assegurando
a continuidade das agdes da ABRAFIN na regido.

10.1 Desligamento voluntario
O delegado que desejar encerrar sua atuacdo deve comunicar formalmente a

diretoria administrativa da ABRAFIN, preferencialmente por e-mail oficial
(diretoradm(@abrafin.org.br).

Essa comunica¢ao deve incluir:

e Manifestacdo clara da inten¢do de desligamento;
e Breve justificativa (opcional);
e Sugestdo de prazo para encerramento das atividades.

Esse passo garante registro institucional e organiza¢do administrativa do processo.

Apos a solicitagdo de descontinuidade nas atividades da delegacia regional ele deve:

e Repassar informacdes relevantes sobre atividades em andamento;

o Compartilhar contatos institucionais e parcerias regionais;

e Apoiar a indicagdo ou integracdo de um novo delegado ou equipe.

Essa transicdo ajuda a manter a continuidade das ac¢des regionais da Associagao.

Cabe destacar que o desligamento do delegado ndo impede uma futura colaboragao
ou retorno a funcdo, caso haja interesse do profissional e alinhamento com as

necessidades institucionais.

A Associagdo pode reconhecer formalmente a contribuicao do delegado e manter o
vinculo institucional, permitindo que ele:

e participe de atividades cientificas da Associagdo;
e colabore em projetos especificos;
e eventualmente retorne a funcdo em novos ciclos ou processos de selecao.
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10.2 Desligamento por inatividade

De acordo com o estatuto:

O Delegado pode ser destituido por falta de participacdo nas atividades da delegacia
e, uma vez destituido, estara impedido de assumir cargos e fungdes em outras instancias
da ABRAFIN pelo periodo de dois anos.

Nesses casos, o processo serd gradual, transparente e respeitoso, reconhecendo que a
fun¢do ¢ voluntaria, mas também exige um nivel minimo de participacdo para manter a
atuagdo institucional da delegacia.

Situagdes que podem caracterizar inatividade:

Auséncia prolongada sem comunicagao;

Periodo significativo sem resposta a comunicagdes institucionais ou sem
participagdo nas atividades da delegacia, sem justificativa prévia.

Nao participag@o nas atividades minimas;

Auséncia recorrente em reunides, iniciativas ou agcdes minimas esperadas para o
funcionamento da delegacia.

Fluxo institucional para desligamento por inatividade:

Contato institucional e escuta;

A diretoria ou o coordenador da delegacia entra em contato com o delegado para
compreender a situagdo. Esse momento deve priorizar o didlogo e a escuta,
considerando possiveis fatores pessoais ou profissionais que tenham impactado
sua participagao.

Reavaliacao das condi¢des de atuacao;

Caso haja interesse do delegado em permanecer na fungdo, podem ser discutidas
alternativas, como reorganizar as responsabilidades e redistribuir as tarefas dentro
da delegacia.

E importante viabilizar a continuidade da colaboragdo, sempre que possivel, mas caso
a indisponibilidade persista ou ndo seja possivel retomar a participagdo minima esperada,
a diretoria junto a coordenacdo da delegacia podera formalizar o desligamento do
delegado de forma institucional e respeitosa.

A comunicagao deve:

Reconhecer a contribui¢do do profissional;
Registrar o encerramento da fungao;
Manter aberto o vinculo com a Associacao para futuras colaboragdes.

10.3 Desligamento por questoes éticas e institucionais

Nesse caso, devem ser seguidos principios de justica, transparéncia, direito a
manifestagdo e registro formal, garantindo que o processo seja conduzido de forma
responsavel e alinhada aos valores institucionais da Associagao.




De acordo com o estatuto, o delegado pode ser desligado pelas seguintes questdes
institucionais:

e Naio estar presente na AGO e na CAR sem justificativa por escrito enviada ao
Diretor Secretario; em caso fortuito de impedimento sera aceito o envio da
justificativa até sete dias apos;

e Manter dados desatualizados na base da dados da ABRAFIN, de forma que limite
o contato com o mesmo, ou ndo responder a, pelo menos, duas tentativas de
contato da Secretaria Executiva e/ou Diretoria Executiva da ABRAFIN;

e Inadimpléncia (entende-se como inadimpléncia o ndo cumprimento das
obrigagdes pecunidrias dos exercicios anteriores ao vigente).

De acordo com o estatuto, o delegado pode ser desligado pelas seguintes questdes
gticas:

e Suspensdo, expulsdo ou solicitagdo de baixa por terceiros, apds transcorrido
processo ético disciplinar. Por exemplo, apresentar atitudes que possam
comprometer a imagem institucional da ABRAFIN e descumprir normas ou
orientacdes institucionais.

Fluxo institucional para desligamento:

e Direito a manifestagao;
Antes de qualquer decisdo, o delegado deve ter garantido o direito de
apresentar esclarecimentos ou manifestacao sobre a situagdo em questdo. Esse
momento busca assegurar o principio da escuta e da andlise equilibrada dos
fatos.

e Deliberacao da diretoria;
Apo6s andlise das informagdes disponiveis e da manifestacdo do delegado, a
diretoria da ABRAFIN podera deliberar sobre as medidas cabiveis. A decisao
deve considerar a gravidade da situa¢do, o contexto apresentado e os
principios institucionais da Associagao.

e Registro institucional;
Caso seja decidido pelo desligamento, o processo deve ser formalmente
registrado nos documentos institucionais da Associagdo, garantindo
transparéncia administrativa e historico institucional.

A comunicac¢ao ao delegado deve ser realizada de forma formal, clara e respeitosa,
registrando o encerramento da fun¢do e deve seguir os seguintes principios respeito e
imparcialidade; direito a escuta e manifestagcdo; transparéncia institucional e preservagao
da imagem e dos valores da Associacao.




11. OUTRAS FORMAS ATIVAS DE PARTICIPACAO COMO

DELEGADO

A atuagdo como delegado da ABRAFIN pode se expressar de diferentes maneiras,

para além das atribuicdes formais descritas neste manual. A Associagdo incentiva a
participagdo em iniciativas que ampliem a circulagdo de conhecimento, fortalecam a
comunidade profissional e promovam a integragdo entre os associados.

A participacdo nas atividades descritas a seguir ¢ facultativa, respeitando a

disponibilidade, o contexto profissional e o interesse de cada delegado.

Participacdo em lives e podcasts;

Os delegados podem colaborar com a Associagdo participando de transmissdes ao
vivo de debates ou outros eventos institucionais promovidos pela ABRAFIN,
contribuindo para a disseminagdo de conhecimento e para a aproximagdo com a
comunidade e com profissionais. Sugerimos discussdes que envolvam o foco em:

Translagdo do conhecimento;

Divulgagao cientifica;

Discussao de politicas publicas;

Educacao em fisioterapia neurofuncional no Brasil.

O O O O

Producao de conteudos cientificos ou informativos;

Delegados podem contribuir com a elaboracdo de conteudos educativos,
cientificos ou informativos, como textos, comentarios técnicos, divulgacio de
evidéncias cientificas ou materiais de orientacdo relacionados a fisioterapia
neurofuncional. Consideramos e serdo muito bem-vindos conteudos em formato
de posts para as nossas paginas em redes sociais ou nosso site que contemplem os
seguintes modelos:

o Saberes regionais (Busca apresentar particularidades de
determinadas regides do pais que se correlacionam a fisioterapia
neurofuncional. O objetivo ¢ a translagdo do conhecimento
aproximando a ciéncia dos pacientes);

o ABRAFIN cientifico (tem como objetivo promover resumos como
novidades na area da fisioterapia neurofuncional ampliando o
conhecimento dos profissionais);

o Producdo de material educativo como cartilhas voltado para
orientacao dos pacientes.

Apoio a campanhas e a¢des da Associagao;

Sempre que possivel, os delegados podem apoiar iniciativas institucionais da
ABRAFIN, como campanhas de divulgagdo cientifica, acdes educativas ou
mobilizagdes voltadas a valorizacdo da fisioterapia neurofuncional.

Organizagao de encontros;

Delegados podem colaborar na organizac¢ao ou estimulo a realiza¢ao de encontros
em outros formatos como, por exemplo, rodas de conversa ou outras atividades
que promovam a integracdo entre profissionais, estudantes e institui¢des de sua
regido.




e Mediacdo de redes ou grupos locais;
Quando pertinente, os delegados podem atuar como facilitadores de redes locais
de contato entre profissionais, grupos académicos ou institui¢cdes, fortalecendo a
comunicagdo e a colaboracdo em torno da fisioterapia neurofuncional.

Essas formas de participacdo representam oportunidades de ampliar o impacto da
atuagdo dos delegados, fortalecendo a rede cientifica e profissional que sustenta as
atividades da ABRAFIN em ambito nacional.

12. CONSIDERACOES FINAIS

A atuacdo como delegado da Associacdo Brasileira de Fisioterapia
Neurofuncional (ABRAFIN) estd inserida em uma cultura institucional baseada na
colaboragdo, no compromisso cientifico e no fortalecimento coletivo da fisioterapia
neurofuncional. Mais do que uma fung¢ao de representagdo regional, o papel do delegado
contribui para a constru¢do de uma rede nacional de profissionais comprometidos com o
desenvolvimento da especialidade.

Nesse contexto, a atuacdo como delegado integra uma rede cientifica colaborativa,
voltada para:

e o avanco da especialidade, por meio do estimulo ao desenvolvimento cientifico e
profissional da fisioterapia neurofuncional;

e a producdo e difusdo de conhecimento, promovendo o intercambio entre
profissionais, pesquisadores, instituigdes de ensino e servigos de satde;

e aética e o rigor cientifico, principios fundamentais para a consolidacdo da area e
para a credibilidade das a¢des institucionais;

e o fortalecimento institucional, ampliando a presenca e a atuacdo da ABRAFIN em
diferentes regides do pais.

A ABRAFIN reconhece e valoriza a contribuicdo voluntaria de seus delegados,
compreendendo que sua dedicagdo, iniciativa e engajamento sdo elementos essenciais
para a consolidacdo da Associacdo e para o alcance de seus objetivos institucionais em
ambito nacional. Nesse sentido, a participagdo dos delegados representa um importante
elo entre a Associacdo e a comunidade profissional, fortalecendo a construcao coletiva da
fisioterapia neurofuncional no Brasil.
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ANEXO I - TERMO DE DESIGNACAO DE COORDENADOR DE DELEGACIA
Delegacia Regional:

Pelo presente instrumento, a Delegacia Regional da Associacdo Brasileira de

Fisioterapia Neurofuncional — ABRAFIN, representada pelos delegados abaixo
assinados, formaliza a designacao do(a)
fisioterapeuta )

associado(a) ativo(a) da entidade, para exercer a fun¢do de Coordenador(a) da Delegacia
Regional.

A designacdo foi realizada por consenso ou deliberagdo entre os delegados que
compdem a referida delegacia, em conformidade com as diretrizes institucionais da
ABRAFIN.

Compete ao(a) Coordenador(a) da Delegacia Regional organizar e acompanhar as
atividades da delegacia, promover a articulagdo entre os delegados e a Diretoria da
ABRAFIN, bem como colaborar para o fortalecimento e a difusdo da Fisioterapia
Neurofuncional em sua regido.

O periodo de atuacdo corresponderd ao triénio / , podendo
ocorrer nova designagdo ao término desse periodo, conforme deliberagdo dos membros
da delegacia e de acordo com as normas institucionais vigentes.

Local:

Data: / /

Delegados da Delegacia

Nome:
Assinatura:

Nome:
Assinatura:

Nome:
Assinatura:




Nome:

Assinatura:

Coordenador(a) Designado(a)

Nome:

Assinatura:

Validagao Institucional - ABRAFIN

Diretoria Responsavel:

Nome:

Cargo:

Assinatura:
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ANEXO II - CARTA DE PERMANENCIA E TERMO DE COMPROMISSO

INSTITUCIONAL

Rio de Janeiro, de de 202 .
Prezado(a) Coordenador(a) da Delegacia da ABRAFIN.

Eu , fisioterapeuta devidamente registrado e regular no
Conselho Regional de Fisioterapia e Terapia Ocupacional do Estado

, Sob 0 niimero -F e socia(o) adimplente da Associagdo

Brasileira de Fisioterapia Neurofuncional (ABRAFIN), venho por meio desta afirmar a
minha participagdo como Delegada(o), na Regional no estado na
qualidade de membro colaborador desde de

Declaro para os devidos fins, ter conhecimento sobre todos os aspectos descritos
no Regimento Interno da Associagdo, principalmente, os citados no CAPITULO 2 —
Artigo 13 — DO CONSELHO ADMINISTRATIVO DE REPRESENTANTES,
compreendendo as minhas fungdes e responsabilidades, principalmente no que se refere
aos Eventos Regionais, descritos no CAPITULO 9 — DOS ENCONTROS E EVENTOS
CIENTIFICOS REGIONAIS DE FISIOTERAPIA NEUROFUNCIONAL, descritos no
Regimento Interno. Declaro, ainda, ndo apresentar qualquer tipo de conflito de interesses
e compreender que se trata de uma tarefa voluntaria. Me comprometo a executar esta
funcdo de forma ética e idonea, prezando pela integridade da Associacdo e da Regional
da qual eu faco parte, ajudando nos eventos regionais de forma efetiva e colaborativa.

Fico a disposicao para esclarecimentos adicionais.
Atenciosamente,

Assinatura do delegado:
CREFITO- -F
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ANEXO III - CONTATOS DE INTERESSE

Presidente: Dr. André Santos — presidencia@abrafin.org.br

Vice-presidente: Dra. Leticia Fagundes — vicepresidencia@abrafin.org.br
Diretora Cientifica: Dra. Leticia Aquino - diretoracientifica@abrafin.org.br
Diretora administrativa: Dra. Juliana Bittencourt - diretoradm(@abrafin.org.br
Diretora Financeira: Dra. Joana Lobo - financeiro@abrafin.org.br

Diretora Secretaria: Dra. Natalia Duarte - diretorasecretaria@abrafin.org.br

Secretaria: Marcia Mansur - secretaria@abrafin.org.br
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ANEXO IV — TERMO DE COMPROMISSO INSTITUCIONAL

Eu, , fisioterapeuta e
associado(a) a Associacdo Brasileira de Fisioterapia Neurofuncional — ABRAFIN,
declaro que aceito exercer a fungdo de Delegado(a) da associagdo em carater voluntario,
comprometendo-me a colaborar com o fortalecimento e a divulgag¢do da Fisioterapia
Neurofuncional em minha regido.

Comprometo-me a atuar de forma ética e colaborativa com a Diretoria € com os
demais Delegados, apoiar iniciativas cientificas e institucionais da ABRAFIN, estimular
a participacdo de profissionais e estudantes nas atividades da associacdo e zelar pela
missdo, pelos valores e pela imagem institucional da entidade.

Declaro estar ciente de que a fun¢do de Delegado(a) possui natureza voluntaria,
ndo configurando vinculo empregaticio ou remuneragao.

Por estar de acordo com os principios e objetivos institucionais da ABRAFIN,
firmo o presente termo.

Local e data:

Nome do(a) Delegado(a)




T

‘?g ABRAFIN

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

MANUAL DOS
DELEGADOS




